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TABLE 1-1: One Way Of Viewing The Difference Between The Old Framework And 
that Of GPRA

In the old framework for managing 
programs, the focus was on: When managing for results, the focus is on:

Inputs Outcomes

Process Results

Activities Strategic Objectives

Compliance Performance

Management Control Management Improvement

Retrospective Data Analysis On-going Monitoring

Reporting Data Using Data
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REC.# WORK UNIT DATE TIME DESTIN ITEM

1413 Laredo, TX 01/01/97 1110 TX Orange

1414 Laredo, TX 01/01/97 1300 TX .

1415 Laredo, TX 01/01/97 1253 TX .

1416 Laredo, TX 01/01/97 2010 TX .

1417 Laredo, TX 01/01/97 2330 TX .

1418 Laredo, TX 01/02/97 2130 TX .

1419 Laredo, TX 01/02/97 2015 TX .

1420 Laredo, TX 01/02/97 1540 TX Apple

1421 Laredo, TX 01/04/97 0845 TX .

FIGURE 1-1: An Example of a Listing Data

REC.# WORK UNIT DATE TIME DESTIN ITEM

1421 Laredo, TX 01/04/97 0845 TX Orange

1428 Laredo, TX 01/08/97 1927 TX Apple

1432 Laredo, TX 01/10/97 1849 TX Sugarcane

1453 Laredo, TX 01/14/97 1840 TX Hay

1466 Laredo, TX 01/17/97 1840 TX Pear

1486 Laredo, TX 01/05/97 0813 TX Avocado, w/seed

1590 Laredo, TX 01/20/97 1005 TX Orange

1614 Laredo, TX 01/24/97 0854 TX Apple

1631 Laredo, TX 01/25/97 0900 TX Eggs

FIGURE 1-2: Printout From Epi Info of Records Having Specific Information
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FIGURE 1-4: Example of Frequencies Displayed Using Pie Chart
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ITEM                         |  Freq  Percent   Cum. 
-----------------------------+-----------------------
APPLE                        |     3   30.0%    30.0%
AVOCADO, W/ SEED             |     1   10.0%    40.0%
EGGS                         |     1   10.0%    50.0%
HAY                          |     1   10.0%    60.0%
ORANGE                       |     2   20.0%    80.0%
PEAR                         |     1   10.0%    90.0%
SUGARCANE                    |     1   10.0%   100.0%
-----------------------------+-----------------------
                       Total |    10  100.0%

FIGURE 1-3: Printout From Epi Info of Frequencies of Items Intercepted
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FIGURE 1-5: A Model of a Risk Analysis Process



Introduction: Fundamentals of Risk Analysis
Risk Analysis Process

06/2003-01 AQIM Handbook 1-31
PPQ

��
��
.���������
���������������������������������������������������

������
���������������������������(�$�����������������������������,���
�����������������!����
�
��������(

������.����������������������������������������
���(�9���������������
���������������������������������
���������������������
!��������

��
�
����������������������������(�����

�������������������������������

����������������������������(�4����+������������������������������������
��������������������������,������������������������������
�,������
����

�������������(�
�,����������������
�,��������������������
���
���������

�������������������������(�

4�������������������������,�����������������
������������������

������
����

◆ )�����������
������������������
��������������������������K

◆ )������������������������K

◆ )��K

��������������������������������������������������
����������������

���
�����������������
��������������������������������������
�����������������������
�����
��
����������������������������(�

4�������������������,����������������������������������������

��
�����������������6�
����������������������
������������������6���
�
�
���������
�����������������
�
������������������
�(�

���������,������
���������������������������%��������&������������+�����
�����������������������(�/��� ����� ��2-�

FIGURE 1-6: Pest Risk Assessment Model



Introduction: Fundamentals of Risk Analysis
Risk Management

1-32 AQIM Handbook 06/2003-01
PPQ

������
������ ����� ��2�����������+�������������������7�����

��������������
������7������(�����������������������������������
���
��������	����������������������
����������������������������������(�����

�������������	��������������������������������
�
�����������
��������

������
���������������������������������������������������������������
�������������������������������������������(������������##��,����

����������������������������������������������������������������������


������������
�
�����������
����������� ����������������������������
������������
������(�

���������������������,����������������
�$����	����������������
����������������.�������������������������������
���������������������(�


�,�������������������������,������������������������������������

����������������������������(�4�������������������,���������������������
���������
�������������������������� ������������
���������������������


�������������������������������
�������������������
���!��!����������

����������(�

$������������ ����� ��2�������������������������������������
��
������

�������������������������(���������������������������������������������
�

���� ����%�(�(�������,���������������������������������������� ������
����������������
����������&����������������������������
�������������

����(�
�,����������������������������������������������������
�����������

�������������������������������������������������
���
(�

��� ����� ��2�����������
��������������������
��
�����������������

�����7������(�)�����
������������������7����������������������(�
�,�
�����
������,�����������������
�������������������������������
��������

�����������������������
�������������������(����������������������

�����7�������%�(�(�����������
�����������������������������
������
�������������������
���!��!����������
�����&������

���������������(�?���

�����������< ���=�������!��������������,����������(�2���������������

�����������������������������������������������������7���������������
����

�����
(������������������
�������������������,������7�����

����������(���������������������������
����������������������������������

��
��!!���������������(�

Risk Management
$����������������������������������������������������
�����


����������������,��������������������������
�����
��������������
�������������������
�����������(��������������
��������L,�������

������'(�/��������������������������������������
�������!����������,���������

����������������������
�������������������������������,�����������
��������(����������7����������������7���(�



Introduction: Fundamentals of Risk Analysis
Risk Management

06/2003-01 AQIM Handbook 1-33
PPQ


��������������#
�/��������,�
�����������������������������7������

������������(�
�,���������������������������
���������
�����������
����������
����������������
����������������������������������

�������(�	����������������������������������������������������������������

����������������������(�#������������������������������
������7����������
�����������������������������
���
(�

������������������
���������������������������������������%���
���������� �����&����������������������������������������������
�������

����������������������������(����������������������������(������������������

����
�������!����������.�
���,������������������������������������(����
����������������������������������������������������������������

��������������������������������������������� ���������������(

9���������������������������
������
����������������������������������

�����������(�)���������
����������
���������������(�)�����������,����

���������
������,����,��������,������������,���������������������(�������
�����������������,��
��(����������������������������������������
�

	�
������������������
���
�������������������������������������������,��

�����+������������������
������������������������������������������������

����(�
�,����������������������������������������
�����
(�

$������������������
���������������������������������������������������

◆ 3����������������

◆ ����
��������������

◆ $�����������������

◆ ������������������(�

)�����������������������������������������������������������������������
��������������
�%�(�(�������
�����+�������&������������%�(�(�������������

����������&���������������(�)�������������������������������������,��

�������������������������������������
�������������������������������
����(��������������������+��������
��������
����������
���������������

��,����������,���(�$�������������,���
����������,��
���
�
����������

�������
�����,��,���
�������+���
����������������������
�����������
�
���������������������(�)��,���
����������������������������

����������(������,����,�����������������
��������������������,��

������������������,������(�

$����
��������,������������������������
�������������������������������

�������
�����������������
�������!������(������
�����������������

��������G
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The level of detail considered in a risk assessment and included in a risk 
characterization should be commensurate with the problem’s importance 
(local, regional, national), expected impact, and level of controversy. Risk 
characterizations must include information that is useful for all stakeholders.
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� Introduction 1

AQIM Sampling Process
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Question: What amount of prohibited agricultural material is carried by vehicles?

Sampling for information would require a randomized sample of vehicles over a period of 
time suitable for the degree of confidence required.

However, if the objective were to detect as much quarantine material as possible, then a 
sampling for detection would be designed based on prior information about the vehicles 
believed most likely to carry prohibited items.

If no such information is available or the information does not allow for sound assumptions, 
then a random sample without bias is necessary.

FIGURE 1-7: Example of Sampling for Information Versus for Detection

Important

It is important to note that the results of sampling for detection can provide 
some information about the existence for a characteristic within a population 
but cannot be used to infer information concerning the entire population. In 
situations where there is insufficient knowledge from which to develop biases, 
sampling must be randomized as in sampling for information.

Sampling for information can be more resource intensive than sampling for 
detection; and it can be difficult to execute in an environment that is focused 
on detection. Using the same mechanisms (personnel, work areas, etc.) 
Designed for detection tends to encourage the use of the same biases used 
for detection. Sampling for information under such conditions requires a 
special effort to overcome the psychological and logistical tendencies to bias 
for detection.
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Characteristic Sampling for Information Sampling for Detection

Type of sampling Random, objective Non-random or random; subjective 
or objective

Randomness Essential Not important unless a lack of 
knowledge prevents sampling from 
being biased

Bias Eliminate Use to advantage

FIGURE 1-8: Summary Comparison To Determine The Most Appropriate Type of 
Sampling
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Statistical Criteria For Random Sampling
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FIGURE 1-9: Example of Importance of Knowing Your Population
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Sample Size Width of the Confidence Level

60 .7 - 20

100 1.1 - 13.5

200 1.8 - 10.4

400 2.6 - 8.5

600 3.2 - 7.3

FIGURE 1-10: Example of How Sample Size Changes the Width of the Confidence 
Interval
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